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SUNUS

Diinyada ve iilkemizde yasanan toplumsal, ekonomik, teknolojik ve egitimle ilgili de§isim ve
gelisimler egitim kurumlarimizi da daha fazla “stratejik yonetim” ve daha az “geleneksel planlama”
ihtiyacina yonlendirmistir. Thtiyaglarin siirekli farklilasmasi ve karmasik bir hal almas: stratejik planlama
caligmalarin1  kurumlarimiz i¢in kaginilmaz bir ¢ikis yolu haline getirmistir. Egitim sisteminin
vazgecilmez unsurlar1 olarak okullarimiz, toplumlarin kiiltiirlerinin yasatilabilmesi ve ¢agimizin
gereklerine uygun bir g¢ergevede islevlerini siirdiirebilmesi agisindan stratejik 6neme sahiptir. Egitim
kurumlarimizin kendilerinden beklenen diizeyde faaliyetlerini yerine getirebilmeleri iyi ve uygulanabilir
bir planlamaya ve bu planlamanin hayata gecirilmesine baghdir. Bu degisim siirecinde egitim
kurumlarimiz i¢in gelecegi dogru tahmin edebilmek ve bu bakis agisiyla gelecegimizi dogru planlamak

bliylik 6nem arz etmektedir.

2024-2028 Stratejik Planimizin olusturulmasinda o6ncelikle tiim paydaslarimizin  katiliminm
hedefledik.

Paydaglarimizin katilimini saglamak i¢in kurum i¢inde saglikli bir iletisim ortaminin olusturmaya
calistik.

Gazipasa Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigii olarak hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik

Plani ile egitim ve dgretime erisim, egitim dgretimde kalite, kurumsal kapasitenin artirilmasi alanlarinda
Ongordiigiimiiz Stratejilerle, hedef ve amacglarimiza ulasmak gayretinde olacagiz. Nihai hedefimiz,
okulumuzda/kurumumuzda gergeklesecek basarili galigmalarla {ilkemiz egitimine katkida bulunmaktir.

Gazipasa Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigii stratejik planinin hazirlanmasinda yogun c¢aba
gosteren Stratejik plan {ist kurulu ve ekibine ve emegi gecen tiim personelimize tesekkiir eder,

calisgmamizin lilkemize, ilimize, ilgemize ve okulumuza/kurumumuza faydali olmasini temenni ederim.

Necati YARDIM
Okul/Kurum Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtintin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevilendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan

miidiir yardimcist baskanliginda, belirlenen égretmenler ve géniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

NECATI YARDIM MUDUR TEMEL iSKEFIYELI MUDUR YARD.

HASAN TEKIN MUDUR YARD. [KUBRA KOFOGLU OGRETMEN

MUHAMMET CAN OGRETMEN ELIF NUR YAVUZ OGRETMEN
OKUL AILE

TAYYIBE SENER BIRLIGI MUHARREM GAYDAN OGRETMEN
BASKANI

ELIF KUNT UYE ISMAIL BEKTASOGLU 'VELI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yoOnelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrol
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak

ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin dederlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e faaliyet alanlari ile (iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

o Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1.



2.1. Kurumsal Tarihge

Trabzon Otistik Cocuklar Egitim Merkezi MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma
Hizmetleri Genel Miidiirliigii’'niin 30.09.2002 tarih ve 4055 sayili makam onayi ile 2002-
2003 egitim - dgretim yihinda Camhk Ozel Egitim kampiisiinde Rehberlik ve Arastirma
binasinin 2. ve 3. Katlarinda egitim 6gretim faaliyetlerine bagslamis olup 25.06.2012-
01.09.20219 tarihleri arasinda Ortahisar Mahallesi Sehit Refik Cesur Caddesinde, 2019
yilindan itibaren Soguksu Mahallesi Kader Caddesinde Gazipasa Ozel Egitim Uygulama
Okulu olarak egitim 6gretime devam etmektedir. Okulumuzda sosyal etkilesim, sézel ve sozel
olmayan iletisim, ilgi ve etkinliklerdeki sinirliliklart nedeniyle ézel egitim ile destek egitim
hizmetine yogun sekilde ihtiyact olan Orta-Agir diizeyde otizmi olan bireylere egitim

verilmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani 2019 yilinda ytirtirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik
stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
béliimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 6 strateji, 17
performans géstergesi ve 26 eylem bulunmaktadir. Okulumuz Stratejik plan ekibi
verilerine dayall olarak soz konusu performans gdstergeleri analiz edildiginde, plan
oncesi déneme gdre ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme
oldugu tespit edilen bazi performans gdstergeleri oldugu belirlenmistir. Okulumuz
2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Kayit bélgemizde yer alan g¢ocuklarin
okullasma oranlarint artiran, égrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren
etkin bir yénetim yapist kurulacaktir. “ Ama¢ 1 kapsaminda toplam 6 eylem
bulunmaktadir. Bu performans géstergelerinin tamamina yakininda etkinlikler ve
faaliyetler yapildig tespit edilmistir. Yalnizca performans gostergesi 5'te devamsiziik
yapan ogrenci velileri ile yeterince gériisme yapillamamis ve Ggrencilerin diizenli
okula devami saglanamamistir. Amag¢ 2 kapsaminda okulumuzda diizenli kiiltiirel,
bilimsel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmistir. Ogrenci azligi nedeniyle takim
sporlarinda faaliyet diizenlenememistir. Okul saghgi konusunda “Beslenme Dostu’,
“Sifir Atik”, “Beyaz Bayrak” gibi tiim sertifika programlarinda belge almaya okulumuz
hak kazanmistir. Amag¢ 3 kapsaminda tiim eylemler gergeklestirilmis olup alaninda
listiin gayret gosteren dgretmenler il ve ilce nezninde édiillendirilmislerdir.
Performans gdstergelerinin uygulanmasi asamasinda maliyet gerektiren aktivitelerin
uygulanmasinda parasal sorunlar yasanmistir. Biitce yetersizligi nedeniyle
gerceklestirilemeyen eylemler de olmustur. Performans gostergelerine yonelik veri
liretilememesinin ve hedeflenen degerlere ulasilamamasinin gerekgeleri olarak salgin
stireci, tasarruf tedbirleri, diger kurum ve kuruluglar arasi iletisim mekanizmalarinin
yeterince giliclii olmamasi, protokoller c¢ergevesinde yer alan diger paydaslarin
gorevlerini zamaninda yerine getirmemesi, egitim dgretim yili donem sonunda elde
edilecek verilerin planin degerlendirme dénemine yetismemesi etkili olmustur. Tiim bu
degerlendirmeler goz éniinde bulunduruldugunda, okulumuzun 2024-2028 Stratejik
Plani dénemi igin idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak énceki
tecrtibeler rehberliginde giiniimtiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir

performans géstergelerinin belirlenmesine yénelik calismalar yapilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi basligi altinda Millt EGitim Bakanhgina iliskin mevzuat incelenmistir.
incelenen mevzuat cercevesinde, Bakanhgimiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
onumuzdeki 5 yilhk surede ulasiimasi 6ngortlen amag ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hukimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer
verilmigtir.

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK

Bireysel farkliliklari, gelisim 6zellikleri ve egitim ihtiyaglari
dikkate alinarak egitim hizmeti sunulmasi,

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin ilgi, istek, yeterlilik ve
yetenekleri dogrultusunda 6zel egitim hizmetlerinden
yararlandiriimasi,

Ozel egitim hizmetlerinin 6zel egitim ihtiyaci olan bireyleri
sosyal ve fiziksel cevrelerinden mimkin oldugu kadar
ayirmadan, toplumla etkilesim ve karsilikli uyum saglama S s o
siirecini kapsayacak sekilde planlanip yiritilmesi, Milli Egltlm Bakanllgl

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin her tiir ve kademedeki 07/07/2018 tarih ve 30471 say|I|

egitimlerini sirdirebilmeleri igin kurum ve kuruluslarla is birligi C)ZG| Egitim Hizmetleri Y('jnetmeligi
yapilmasi,

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyler igin BEP gelistiriimesi ve egitim
programlarinin bireysellestirilerek uygulanmasi,

Ailelerin, 6zel egitim sirecinin her agamasina aktif
katilmalarinin saglanmasi,

Ozel egitim politikalarinin gelistirilmesinde tniversitelerin ilgili
bolimleri ve 6zel egitim ihtiyaci olan bireylere yonelik
faaliyette bulunan sivil toplum kuruluslari ile is birligi icinde
calisiimasi,

Ozel egitim okul ve kurumlarinin acilmasi

MADDE 29 — (1) Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin egitime erisimlerini saglamak iizere
yerlesim yerinin 6zellikleri, ulasim imkanlar1 ve bireylerin sayis1 dikkate alinarak Bakanlikca 6zel
egitim okul ve kurumlari agilir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyler icin agilan ilkégretim kurumlar

MADDE 31 — (1) Isitme, gérme veya bedensel yetersizligi olan bireyler igin giindiizlii ya
da yatili 6zel egitim ilkokullar1 ile 6zel egitim ortaokullari; hafif diizeyde zihinsel yetersizligi olan
bireyler i¢in gilindiizlii 6zel egitim ilkokullar1 ve 6zel egitim ortaokullar1 acilir. Bu okullarda
egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde asagidaki hususlar dikkate alinir:

(2) Orta veya agir diizeyde zihinsel yetersizligi olan bireyler ile orta veya agir diizeyde
otizmi olan bireyler i¢in giindiizlii 6zel egitim uygulama okulu (I. kademe) ve o6zel egitim
uygulama okulu (II. kademe) acilir. Bu okullarda egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde asagidaki
hususlar dikkate alinir:

a) Bakanlikca hazirlanan 6zel egitim programi uygulanir. Ogrencilerin takip ettikleri
programlar temel alinarak BEP hazirlanir.



b) Bu okullarda orta veya agir zihinsel yetersizligi olan 6grenciler ile orta veya agir diizeyde
otizmi olan Ogrenciler ayr1 subelerde egitim goriirler. Siniflarin mevcutlart en fazla; zihinsel
yetersizligi olanlar icin 8, otizmi olan 6grenciler i¢in 4 6grenciden olusur.

¢) Bir ders saati siiresi 40 dakika olup ders saati ve derslerin dagilimi 6zel egitim uygulama
okulu haftalik ders ¢izelgesine gére uygulanir.

¢) Dersler 6zel egitim 6gretmenleri tarafindan okutulur. Ancak ilkokullarda din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi; ortaokulda din kiiltlirii ve ahlak bilgisi, gorsel sanatlar, miizik ve beden egitimi
alanlarina iligskin dersler ilgili alan 6gretmenleri tarafindan okutulur. Alan 6gretmeni tarafindan
okutulan derslere 6zel egitim 6gretmenleri de ders islenisine destek vermek tizere katilir.

d) Dénem sonlarinda 6grencilere karne ve bireysel gelisim raporu verilir.

Kayit kabul ve nakil islemleri

MADDE 34 — (1) Okul oncesi egitim kurumlari, ilkokullar ile 6zel egitim programi
uygulayan ortadgretim kademesindeki okullara 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin kaydi yillik
calisma takviminde belirlenen siireye bakilmaksizin yapilir.
(2) Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin okul 6ncesi egitim kurumlari ve ilkokullara kayitlarinda
il veya ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirme karari alinmis olmasi sarti
aranmaz. Ancak bu bireyler icin yerlestirme karari alinmasi konusunda okul yénetimi gerekli
islemleri bagslatir. Ogrencinin kayith oldugu okul, yerlestirme kararina uygun ise égrenci
bulundugu okulda égrenimine devam eder. Farkli bir yerlestirme karari olmast hdlinde
ogrencinin yerlestirme kararina uygun okula nakli ya da gegisi konusunda gerekli islemler
yapilir.
(6) Ozel egitim ihtiyaci olan bireyler icin giindiizlii ézel egitim okullarina kayitta tuvalet
egitimini kazanmis olma sarti aranmaz.
8) Aynu tiir ve kademede ayni programi uygulayan 6zel egitim okullart arasindaki nakiller ile
bu okullardan ayni programi uygulayan ézel egitim siniflarina ya da ozel egitim siniflarindan
ayni programi uygulayan ézel egitim okullarina nakiller i¢in yeni bir egitsel degerlendirme ve
tanilama yapilmaz. Velilere, il veya ilge ozel egitim hizmetleri kurulu tarafindan nakil yoluyla
gidilecek okullarla ilgili bilgilendirme yapilarak yeni bir yerlestirme karart alinir.
(9) Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin egitim kurumlar arasindaki nakil veya gecis
islemleri zamana bagli olmaksizin yapilir.

Kay1t icin gerekli belgeler

MADDE 35 — (1) Ozel egitim okullarina kayitlarda;

b) Yerlestirme karar1 alinmis 6grenciler i¢in il veya ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu
kararinin sureti,

Devam-devamsizlik ve ilisik kesme

MADDE 36 — (1) Ozel egitim kurumlarina kayith &grencilerin okula devamlari zorunlu
olup devam ve devamsizlik durumu e-Okul Sistemine islenir. Ogrencilerin mazeret
gostermeksizin devamsizlik yapmalari durumunda kurumlara devamlarinin saglanmasiyla ilgili
tedbirler kurum yo6netimince alinir.

(2) Ozel egitim programi uygulanan 6zel egitim okullarinda veya bu programlarin uygulandigi 6zel
egitim siniflarinda kayith ogrencilere, okul yonetiminin en az iki defa yazili uyarisina ragmen oziirsiz
devamsizlik stiresi 20 glini gecmemek kaydiyla toplam 70 is glini devamsizlik yapmalari durumunda sinif
tekrari yaptirilir.

(3) Ozel egitim uygulama (I. Kademe) ve 6zel egitim uygulama (. Kademe) okullari ile bu okullarin
programlarinin uygulandigl 6zel egitim siniflarinda bir ya da daha fazla egitim ve 6gretim yili sirekli
devamsizlik yapan 6grencilerin kayitlari okullarinda sakh tutulmak kaydiyla durumlari bos kontenjan olarak



degerlendirilip yerlerine baska 6grenci alinabilir. Bu 6grenciler okula dondiiklerinde BEP gelistirme
biriminin gortsi dogrultusunda yaslarina uygun sinif veya kademeden 6grenimlerine devam ederler.

Ogrenci karnesi ve bireysel gelisim raporu

MADDE 37 —(1) Ozel egitim programlar1 uygulanan okullar ile bu programlarin
uygulandigi 6zel egitim siniflarinda egitimlerini silirdiiren 68rencilere BEP’lerinde yer alan ve her
donemde kazandirilmasi hedeflenen bilgi ve becerilerin kazanim diizeyinin ayrintili olarak
yazildig1 bireysel gelisim raporu e-Okul Sistemi tizerinden diizenlenir ve donem sonunda karneyle
birlikte verilir.

(2) Karneler ve bireysel gelisim raporlar1 6zel egitim 0gretmenleri veya alan dgretmeni
tarafindan doldurulur.

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

MADDE 38 — (1) Ozel egitim okullar1 ile dzel egitim smiflarina devam eden 6grencilerin
basarilarinin degerlendirilmesinde asagidaki hususlar dikkate alinir:

a) Tuim Oolgme ve degerlendirme siireclerinde Ogrencilerin yetersizlik tiirl, gelisim
ozellikleri ve egitim performanslar1 dogrultusunda siire, ortam, yontem, cihaz ve materyallerde
diizenlemeler yapilarak gerekli tedbirler alinir.

¢) Motor becerilerde yetersizligi olan 6grenciler velinin yazili talebi dogrultusunda motor
beceri gerektiren derslerin uygulamali boliimlerinden muaf tutulurlar.

d) Velinin yazili talebi ve BEP gelistirme biriminin karar1 dogrultusunda ilkdgretim
programi uygulanan 6zel egitim okullarinda ve bu programin uygulandig: 6zel egitim siniflarinda
ogrencilere ilkokul kademesinde bir defaya mahsus olmak tizere sinif tekrar1 yaptirilabilir.

e) Ozel egitim programi uygulanan okullar ile bu programlarin uygulandigi 6zel egitim
siniflarinda dgrenciler igin biitiin derslerde her donemde kazandirilmasi hedeflenen amaclara
iligkin davraniglarin yer aldigi ¢izelgeler hazirlanarak bireysel gelisim raporu diizenlenir. Bu
cizelgede bir donem icin belirlenen davraniglarin toplami 100 puan olacak sekilde her bir davranis
puanlanir.

f) Ozel egitim programi uygulanan okullar ile bu programlarin uygulandifi 6zel egitim
siniflarinda devam sartim1 saglayan Ogrenciler basarisiz olarak degerlendirilmez. Ogrencilerin
basarilar1 asagidaki sekilde degerlendirilir:

DERECE PUANLAMA
Pekiyi 85-100

Iyi 70-84

Orta 55-69
Geger 45-54

g) Ozel egitim uygulama okulunda (II. kademe) ve bu okulda uygulanan 6zel egitim
programlarinin okutuldugu 6zel egitim siniflarinda 6grenimlerine devam eden 6grenciler merkezi
sistem smavlarindan muaf tutulurlar.

Ucretsiz tasima

MADDE 63 — (1) Resmi 6zel egitim okullarindaki 6grenciler, 6zel egitim siniflarindaki
Ogrenciler, yaygm egitim hizmetlerinden yararlanan 6zel egitim ihtiyaci olan kursiyerlerin
kurumlara ulagimlar1 11/9/2014 tarihli ve 29116 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda {icretsiz
saglanir.

Ucretsiz 6gle yemegi

MADDE 64 — (1) Resmi 6zel egitim okullarinda giindiizlii olarak egitimlerini siirdiiren
Ogrencilere ticretsiz 6gle yemegi genel biitgeden karsilanan 6denekle Genel Miidiirliikge verilir.

Calisma takvimi

MADDE 66 — (1) Ders yil1 iki doneme ayrilir. Ders yilinin baglamasi, birinci yariyil, ikinci
yarty1l ve yaz tatilleriyle ders kesimi tarihleri Bakanlikca belirlenir. Ders yilinin 180 is giiniinden
az olmamasi esastir. Ancak 180 inci is gilinliniin hafta arasina rastlamasi durumunda ders yilinin



bitim tarihi, haftanin son is giiniine kadar uzatilir. Ders yilinin siiresi, derslerin basladigi giinden
kesildigi gline kadar okulun ag¢ik bulundugu giinlerle 6grencilerin torenlere katildiklari resmi ve
mabhalli bayram giinleri sayilarak hesaplanir. Bu tarihler g6z 6niinde bulundurularak milli egitim
miidiirliiklerince hazirlanacak ¢alisma takvimi valilik onayi ile yiiriirliige konulur.

OKkul miidiiriiniin gorev ve sorumluluklari

MADDE 49 —(1) Miudir, Tirk Milll Egitiminin genel amaclar1 ve temel ilkeleri
dogrultusunda okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden ve gelistirilmesinden
sorumludur. Okul miidiirlinlin 6zel egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesine iliskin goérev ve
sorumluluklart sunlardir:

a) Ozel egitim ihtiyac1 olan &grenciler ile ailelerine yonelik dzel egitim hizmetlerinin
sunulmasina iligskin gerekli tedbirleri alir.

b) Ozel egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli kurullarin, birimlerin olusumu ile
gorev ve sorumluluklarini yerine getirmelerini saglar.

c¢) Okuldaki 6gretmenlerin 6zel egitim hizmetleri kapsaminda is birligi i¢cinde ¢aligmalarinm
saglar.

¢) Okuldaki personelin isle ilgili saglik ve giivenligini saglar.

Miidiir yardimcisinin gorev ve sorumluluklari

MADDE 51 - (1) Midiir yardimcis1 gorevlerini, bulundugu okulun 6zelliklerini dikkate
alarak yapar.

(2) Miidiir yardimeisi, okulun her tiirlii egitim, 6gretim ve yonetim isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen goérevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okul amaglarina
uygun olarak isleyisinden miidiire kars1 sorumludur.

(3) Ozel egitim hizmetlerinin verimli yiiriitiilmesinde ilgili taraflar arasinda koordinasyonu
saglar ve bu hizmetlerle ilgili okul miidiiriiniin verecegi gorevleri yerine getirir.

(4) Kendisine verilen nobet gorevini yiiriitiir, nobet¢i 6gretmen ve 6grencileri izler, ndbet
raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir basyardimcisina ve midiire iletir.

(5) Gorev taniminda belirtilen diger gorevler ile miidiir tarafindan verilen goérevleri yapar.

Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklar

MADDE 57 — (1) Ogretmenler; kendilerine verilen subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim, Ogretim ve sosyal etkinliklerine katilmak ve bu konularda ilgili mevzuat
hiikiimlerinde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

(2) Ogretmenler bu gorevlerinin yaninda asagidaki gérevleri de yiiriitiirler:

a) BEP’in hazirlanmasinda BEP gelistirme birimi ile is birligi yapar.

b) BEP’i uygular ve degerlendirir.

¢) Okuldaki aile egitim ¢alismalarina katilir, sinifindaki 6grencilerinin ailelerine yonelik
aile egitim ¢aligmalarini planlar ve yiiriitiir.

¢) Ogrencilerin egitim performanslar1 dogrultusunda bagka bir okula ydnlendirilmesinde
BEP gelistirme birimiyle is birligi yapar.

d) Ogrencilerin 6zel gereksinimlerinden dolay1 kullandig1 kisisel cihaz ve aletlerin bakimi
ve kontroliine iliskin tedbirleri alir.

e) Ozel egitim okullar1 ile 6zel egitim siniflarinda grup egitimi esastir. Ancak dgrencilerin
egitim performanslar1 ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bire bir egitim de yapar.

f) Siif 6gretmenliginin esas oldugu okullarda, alan 6gretmenleri tarafindan okutulan teorik
ve uygulamali derslerin islenisine destek vermek tizere derslere katilir.

g) Bireysel gelisim raporu, egitsel degerlendirme istek formunun diizenlenmesinde diger
ogretmenler ile is birligi yapar.

g) Ozel yetenekli 6grencilerin damisman rehber 6gretmeni veya dgretmenleriyle is birligi
icinde gelisimini takip eder.

(3) Gorev alani ile ilgili miidiiriin verecegi diger gorevleri yapar.






2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gérev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi igin
egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika
belgeleri ile sektiorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden
Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin StratejikPlani’nin ve Ortahisar Iice Milli Egitim Miidiirltigiiniin
Stratejik Planindaki stratejik amag, hedef, performans gdstergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi

asamasinda yararlanilmistir.

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e Cumhurbagskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanligi Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

e [l Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plani,

e [lce Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektérel strateji eylem planlarini ifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi | Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
On Ikinci Kalkinma Egitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Plani Politika ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,

733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Orta Vadeli Program  |Programda Bakanligimizi Miidiirliigiimiize uhdesindeki yénelik
ilgilendiren on dokuz \gérevler yerine getirilecektir.

(19) politika ve tedbir ile
Oncelikli Reform
Alanlarina Yénelik on (10)
diizenleme yer
almaktadir.

Cumhurbaskanligi Yurt I¢ci Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
2024 Yillik
Programi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel liriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen liriin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilr.
Faaliyet alanlart ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini ytirtitmek

Miize gezileri

Sosyal faaliyetler Belirli giin ve Haftalar
Kutlama ve anma etkinlikleri

Sportif faaliyetler Okul sporlar1 miisabakalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler .
Geziler

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki Seminerler
gelisim faaliyetleri, personel Kurslar
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri
Kermesler

Okul-Aile egitimleri
Veli Toplantilar

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler Projeler ( Erasmus+, e-twining, Tiibitak vb..)

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar:1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet
alanlarim ve iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.



2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmciligi saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gériislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilmesi ile
stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve bagsar: diizeyinin
arttirtlmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun tiriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yénde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir
paydasin rolti okul/kurumun gelisimi igin cok 6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun
en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis

paydaslar olarak siniflandirtlir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi
olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirti, midiir yardimcilari, 6gretmenler,
ogrenciler, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara ornek olarak

verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir pargast olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari
ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilgce millf egitim miidtirliikleri,
Valilik, kamu kurum ve kuruluslar, muhtarlar, sivil toplum ve dézel sektor
kuruluglari vb. olarak siralanabilir.

Okul/kurumda, tiim paydagslarin katilim firsatlarina sahip olmast 6nemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama siirecine ddhil etmektir. Bu stirecte
paydaslarin gériislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok onemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hdle gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydagslara stirecin bir parcast olduklarini
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydall
olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atélye calismasi, toplanti gibi farkl sekillerde
gerceklestirilebilir.



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun tegskilat semasina da
yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve bagsarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stiregtir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin
analiz stirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere
katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o
kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi analiz siirecinde
kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo
4’te verilmisgtir.

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma dgrencileri, yabanci
) uyruklu  6grenciler  gibi  demografik  dzelliklere  dair  detayli
Ogrenci sayilari siniflandirmalart kapsamalidir. e-Okul  kayitlar kullanilarak

hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi énerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6Gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet
egitime katilma oranlari

ici

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
dgrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmigtir.




2.7.1 Teskilat Yapisi

Mudur Okul-Aile
Yardimcisi Birligi
[ | [ |
g Rehberlik Yardimci Hiz.
Ogretmenler Kurullar o
Servisi Per.

Sekil 1: Teskilat Semasi




2.7.2.  Insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlarin tiimiinti kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin

sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag saysi,

Buna bagh olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, gontlillii olarak aldigi diger gérevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma y1li,
Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen odiil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢alisan yénetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.



Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirti

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grenciler ile ailelerine yénelik 6zel egitim hizmetlerinin
sunulmasina iliskin gerekli tedbirleri alir.

- Ozel egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesi icin gerekli kurullarin, birimlerin olusumu ile
g6rev ve sorumluluklarini yerine getirmelerini saglar.

- Okuldaki 6gretmenlerin ézel egitim hizmetleri kapsaminda is birligi icinde calismalarini
saglar.

- Okuldaki personelin isle ilgili saglik ve giivenligini saglar.

Miidiir Yardimcist

- Miidiir yardimcisi, okulun her tiirlii egitim, 6gretim ve yonetim isleriyle ilgili olarak okul
miidiirt tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gérevlerin yapilmasindan ve okul
amaclarina uygun olarak isleyisinden miidiire karst sorumludur.

- Ozel egitim hizmetlerinin verimli ytiriitiilmesinde ilgili taraflar arasinda koordinasyonu
saglar ve bu hizmetlerle ilgili okul miidiiriiniin verecegi gorevleri yerine getirir.

- Kendisine verilen nébet gérevini ytirtitiir, nébetci dgretmen ve 6grencileri izler, nébet
raporlarini inceler, varsa sorunlar: miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.

- Gorev taniminda belirtilen diger gérevler ile miidiir tarafindan verilen gérevleri yapar.

Ogretmenler

- BEP'in hazirlanmasinda BEP gelistirme birimi ile is birligi yapar.

- BEP'i uygular ve degerlendirir.

- Okuldaki aile egitim ¢alismalarina katilir, sinifindaki 6grencilerinin ailelerine yénelik aile|
egitim calismalarini planlar ve yiiriitiir.

- Ogrencilerin egitim performanslart dogrultusunda baska bir okula yénlendirilmesinde
BEP gelistirme birimiyle is birligi yapar.

- Ogrencilerin 6zel gereksinimlerinden dolayi kullandig kisisel cihaz ve aletlerin bakimi ve
kontroliine iliskin tedbirleri alir.

- Ozel egitim okullart ile ézel egitim siniflarinda grup egitimi esastir. Ancak dgrencilerin
egitim performanslari ve ihtiyaglari dogrultusunda bire bir egitim de yapar.

- Sinif 6gretmenliginin esas oldugu okullarda, alan 6gretmenleri tarafindan okutulan
teorik ve uygulamali derslerin islenisine destek vermek iizere derslere katilir.

- Bireysel gelisim raporu, egitsel degerlendirme istek formunun diizenlenmesinde diger
6gretmenler ile is birligi yapar.

- Ozel yetenekli 6Grencilerin danisman rehber égretmeni veya 6gretmenleriyle is birligi
icinde gelisimini takip eder.

Yardimci Hizmetler Personeli

Ozel egitim kurumlarinda cocuk gelisimi ve egitimcisi, dil ve konusma terapisti,
ergoterapist, fizyoterapist, sosyal calismaci ve ihtiyac duyulmasi halinde diger
mesleklerden de personel ihtiyaca gére atanabilir veya diger kurum ve kuruluglar ile is
birligi yapilarak 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun ek 8 inci

maddesindeki hiikiimler dogrultusunda gérevlendirilebilir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 11l -
5-6 Yil N
7-10 Yil -
10.....Uzeri 3 100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)



Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-31il OZEL EGITIM 4 - 3 4
4-6 Y1l OZEL EGITIM - 2 4 2
7-10 Yil OZEL EGITIM 2 - 10 2
OZEL EGITIM 4 1 11 5
11-15 11l BEDEN EGITIMI - 1 15 1
GORSEL SANATLAR 1 0 15 1
16-20 OZEL EGITIM 1 - 20 1
MUZIK - 1 20 1
20 ve lizeri BEDEN EGITIMI - 2 25 2
OZEL EGITIM - 1 20 1
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yili
1 VHKI 1 LISANS 25 1
2 Hemsire 1 ONLISANS 16 1




Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Personel gorevlendirilmesi.

Ok'_"ll / Igur L Kurullar ve komisyonlarin olusturulmasi. Toplantilarin diizenlenmesi
Miidiiri Okul i¢i denetim.

Okul aile birligi is ve iglemleri.

E-okul isleri

Harcamalar ve taginir igleri

Personel ozliik isleri

Okulun egitim dgretime hazirlanmasi.

Miidiir Yardimcist

Egitim — 6gretim isleri
Veli toplantilari
Sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler

Ogretmenler

e .2 ) Gelen —giden evrak takibi
Y?_netlm Islerive Harcamalar ve taginir isleri
Biiro Memuru Personel 6zliik isleri

Okulun temizligi, tertip ve diizeni.

Yardimci Hizmetler Tamirat isleri

Personeli

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
~ Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri lle llgili
a Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
& - Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin
sayist ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 11. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 intiya¢
Fotokopi Makinesi

Bilgisayar
Akilli tahta
Projeksiyon

20

— oo
— O
OS|O|Ww

Tablo 12 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama

Ogretmen Calisma Odast X = - -

e

Ekipman Odast

>

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odast

R R X

Cok Amach Salon

Spor Salonu X - 1 1




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigi, déner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan
yurttildiigii  belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca
gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 1.250.000 | 1.500.000 | 1.750.000 | 2.000.000 | 2.250.000
Okul Aile Birligi 5000 10.000 20.000 30.000 40.000
Ozel Idare - - - , _

Kira Gelirleri - - - - _

Déner Sermaye - = o - -

Dis Kaynak/Projeler - - - - .

Diger - - - - -

TOPLAM 1.255.000 1.510.000 | 1.770.000 | 2.030.000 2.290.00

Okul/kurum blitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin ézelliklerine gére cesitlilik gosterebilir.

Tablo 14. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sézlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 3965 22324 38307
Kiiciik Onarim
Bilgisayar Harcamalari 24401
Biiro Makinalart Harcamalari
Telefon 35000 306 35000 600 75000 750
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 6191 10901 35808
GENEL 34863 33825 74865
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 16. Sinif Diizeyleri Durumu
Sinif Diizeyi 2021 2022 2023
Ana sinifi 6grenci sayisi 0 0 0
1. Kademe 6grenci sayist 49 48 47
2. Kademe 6grenci say1s1 18 21 28
TOPLAM| 67 69 75
Tablo 17. Yapilan Etkinlikler (Son 3 yil)
Yapilan Etkinlikler 2021 2022 2023
Ogretmen | Ogrenci |Ogretmen| Ogrenci |Ogretmen| Ogrenci
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami Kutlamasti 35 60 38 65 37 64
10-10 mayis engelliler haftasi
etkinlikleri 35 60 38 65 37 64
2 Nisan Otzim farkindalik giinii 35 60 38 65 37 64
Y1lsonu Etkimlikleri 35 60 38 65 37 64
Tablo 18. Kademelerin 6grenci bilgileri
KADEMELER 2021 2022 2023
Ogrenci sayis1| Devamsiz Ogrenci Devamsiz  |Ogrenci sayisi| Devamsiz
dgrenci say1s1 ogrenci ogrenci
0 0 0 0 0 0
1. Kademe dgrenci 49 1 48 2 47 2
2. Kademe 6grenci 18 1 21 2 28 2
ORANI %97 %95 %96

Tablo 19. Sinif ve Ogrenci Bilgileri




SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1.Sinif 2 5 7 5.Sinif 3 6 9
2. Sinif 1 7 8 6.Sinif 3 8 11
3. Sinif 6 14 20 7.Sinif 0 11 11
4. Sinif 1 8 9 8.Sinif 1 5 6
Tablo 20. Fiziki Mekanlar
Spor Salonu yok Revir 1
Cok Amagli Salon 1 Rehberlik Odasi 1
BTS Laboratuvari Yok Resim odasi 1
Sinif adedi 17 Memur Odasli 1
idari oda sayisi 1 Bireysel egitim odasi 0
Ogretmenler odasi 1 Spor odasi 1
yemekhane 1 Cay odasi 1
Tablo 21. Bina Isinma Sekli
Isinma durumu 2021 2022 2023
Komuir Kazani X X
Dogalgaz Kombi sistemi X




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle midiirliiglimiiz ¢calismalar1 {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmistir. Bu alanlardaki egilimler tespit edilerek amag ve hedefler olusturulurken dikkate

alimmistir. S6z konusu etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalanilmigtir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler,
egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanir.
Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;
> Politik (Political)
> Ekonomik (Economic)
> Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
> Teknolojik (Technological)
> Yasal (Legal)
> Cevresel (Environmental) dis etkenler tespit edilir.

Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gergeklestiginde olusturacagi potansiyel firsat ve
tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Boylece tespitlerin ve ihtiya¢larin belirlenmesi ve

buna yonelik stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir asama kaydedilmis olur



Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o [s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkdnlari,

o [ssizlik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

® Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

® Ailelerin ve dgrencilerin bilingclenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

® Niifus artigi,

® (Gog,

® Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

® Beslenme aliskanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallari vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

|* e- Deviet uygulamalari,

® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gdosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yéntemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun gliglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gliglii ve zayif yénleri ile karst karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari icin temel tegskil
eder. Stratejik planin bagarili bir gsekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi énemlidir.

2.9.1. Giuglii ve Zayif Yonler
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime ag¢itk alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmigstir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 olgen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gliglii ve zayif yénleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidtirti/miidiirliigti kapsamindan
bakilarak i¢ faktér ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

Giicli Yonler

Ogrenciler Okulda yapilan faaliyetlere severek katilmalari

Calisanlar Calisanlar arasinda kurum kiiltiirtiniin olusmasi

Veliler Cocuklarinin engel durumunu kabullenip, egitim almalart konusunda
yaptigimiz tiim faaliyetlerde yanimizda olmalari

Bina ve Yerleske 1. Okulun kayit alaninda bulunan yerlegsik niifusun tiimtine ulasabiliyor
olmast
2. Merkezi Konumda olmasi

Donanim Okulumuzda kismi teknolojik alt yapi harig, ihtiya¢ duyulan tim
donanim malzemelerinin olmasi

Biitce Ozel Egitim Okulu olmasindan dolay1 kendine ait biitcenin olmasi

Yonetim Stiregleri Idareci sayisinin yeterli olmasi ve idareciler arasinda tam bir uyumun
olmasi

lletisim Stiregleri Teknolojinin kullanimiyla tiim ¢alisanlar arasinda iletisim eksikliginin
olmayisi




Zayif Yonler

Ogrenciler Tiim égrencilerimizin en agir engel tiirlerinden olan “OTIZM”li olmasi
Calisanlar Servis gorevlilerinin kimi zaman okula ge¢ gelmesi
1.Velilerimizin agir engelli bir ¢ocukla yasiyor olmalarindan dolayi
bircogunun psikolojilerinin bozulmast ve ilagla ayakta durmaya
Veliler calismalari

2. Veli egitim ve maddi imkanlarinin kisitl olmasi

Bina ve Yerleske

1.Binamizin tarihi bina olmasindan dolayr otizmli ¢ocuklara hizmet
vermek icin uygun olmamasi
2. Ihtiyag¢ duyulan tiim birimlerin olmayigt

Donanim

1. Teknolojik alt yapinin eksik olmast.

Biitce

Odeneklerin kisith gelmesi

Yonetim Stiregleri

Zayif yoniimiiz bulunmamaktadir.

lletisim Stirecleri

Bazi duyurularin zamaninda yapilmamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik 1. Devletin Ozel egitime 6nem vermesi
2. Ozel egitim alaninda yapilan projeleri desteklemesi.
Ekonomik 1. Okulun kendine ait bltgesinin olmasi
2. Okul aile birligine yapilan bagislar
Sosyolojik Toplumumuzun 6zel egitime gereksinim duyan bireylere karsi duyarli olmasi
Teknolojik Okula ait birgok is ve islemlerin teknolojik altyapi ile okuldan yapilmasi

Mevzuat-Yasal

1. Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeliginin kolaylikla uygulanabilir olmasi

2. Devletin, mevzuatla diger kurumlarin 6zel egitime destek vermelerini
saglamasi

Ekolojik iklim sartlarinin uygun olmasi

Tehditler

Politik Bulunmamaktadir.

Ekonomik Okulun kendisine ait olan biitcesinin yetersiz olusu

Sosyolojik Toplumun Ozel gereksinimli bireyler hakkinda yeterli bilgiye sahip olmayisi ve
bunlara gereken destegin yeterli olmamasi.

Teknolojik Ozel gereksinimli bazi bireylerin bagimlilik derecesinde teknolojiye baglanmasi

Mevzuat-Yasal Bulunmamaktadir.

Ekolojik Hava sartlarinin ani degisimlerinde 6zel gereksinimli 6grencilerimizin bundan

olumsuz etkilenmesi




2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum analizi ¢cercevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz éniinde bulundurularak ozet bir bakis
gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi

olusturacaktir.

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi gériir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini,
hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir.
Ust yénetici (okul/kurum miidiirti), stratejik plan déneminin étesine gecen gelecege
bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun gortistinii almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ergevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gérev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecedge
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki calismalarinin bu perspektif temelinde yiirtitiilmesi gerekir.



3.1.Misyon

Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda, ézel egitime ihtiyaci
olan bireylerin; toplum igindeki rollerini gerceklestiren, baskalar: ile iyi iliskiler kuran, is
birligi icinde ¢alisabilen, cevresine uyum saglayabilen, tiretici ve mutlu bir vatandas olarak
yetismelerini, toplum icinde bagimsiz yasamalari ve kendi kendilerine yeterli bir duruma
gelmelerine yénelik temel yasam becerilerini gelistirmelerini, uygun egitim programlari ile
ozel ydntem, personel ve arag-gere¢ kullanarak; egitim ihtiyaglari, yeterlilikleri, ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda list 6grenime, is ve meslek alanlarina ve hayata hazirlanmalarini,

saglamak.

3.2.Vizyon

Kurumumuz, otistik ozellikleri olan G&grencilerimizi en az kisitlayan ortamlarda,
ogrencilerimizin otistik ozelliklerinin ve bireysel yeterliliklerinin merkez alindigi, kisisel
farkliliklara duyarli, bireyin gelisiminin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerle
desteklendigine inanan, ailenin egitim stirecine etkin katilimini saglayan, her otistik bireyin
tek ve degerli olduguna inanan, otistik bireyi sosyal hayatta gegerliligi olan bagimsiz yasam
becerileri ile donatan, yirmi dért saat bakim ve egitim veren bir kurum olma ilkesinden

hareket ederek, otistik cocuga sahip olan veli ve yakinlarinin mutluluguna katkida bulunmak.



3.3.Temel Degerler

Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak,
Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
Birbirine sayg1 ve sevgi gostermek,

Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Hatay1 olugsmadan 6nlemek,

Acik ve diirtist iletigim,

Cevreyi koruma bilinci,

Siirekli gelisim,

Herkese katma deger tiretme firsati tanimak,
Problemin degil, ¢6ziimiin pargasi olmaya galigmak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.
Ben degil biz kiiltiiriini yerlestirmek,

Milli ve manevi degerlere bagl kalmak,

Demokrasi kiiltiiriine sahip olma



4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasl blitce sisteminden program bazli performans biitce sistemine gegildiginde,
kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne él¢iide ulastigini izleyebilmek ve
ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hdle gelmigtir.
Ciinkii; performans esash biitce dénemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve
hedeflerle analitik biitce uygulamalari arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar
alma stireglerinin saghkh yiirtitiilemedigi gozlemlenmigstir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen
kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglana
bilmesine yénelik program biitce anlayisina gegilmesi s6z konusu olmustur.

Tablo 23. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini

Amag1 saglamak.

Hedef1.1  |Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirlacaktir.

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve égretime etkin katiimlariyla stirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2  (Ogrencilerin ders digi etkinliklere katithmlari artirilacaktir.

Ogrencilerin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaglari ile akademik

Amag 2 yeterliklerini artirmak

Hedef2.1 |Ogrencilerin akademik diizeylerinin artiriimasina yonelik calismalar yuritulecektir.

Qg”rencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik

Amag 3 Gzelliklerini kesfetmesini saglamak.

Ogrencilerin bir biitiin olarak geligimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énleyici
Hedef 3.1 o .

calismalar ylrutilecektir.
Amac 4 Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin

§ egitim almalari saglanacaktir.

Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yénelik

Hedef 4.1
alismalar yapilacaktir.

Amag 4 Yonetici, ogretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin

egitim almalari saglanacaktir.

Hedef 4.2  |Ailelere yénelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yénelik calismalar yapilacaktir.

Yénetici, dgretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri icin

Amac 4 . o
egitim almalari saglanacaktir.
Okuldaki diger personelin dzel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina yénelik
Hedef 4.3
alismalar yapilacaktir,
Amac 5 Okul ve kurumlarin egitim ve égretime katilimini arttirmak amactyla bélgesel (yerel), ulusal ve
s uluslararasi proje, arastirma, yarisma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.
Hedef 5.1 Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere katilimi
artirilacaktr.
Amac 6 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
§ elistirilecektir.
Hedef 6.1 [Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig ve giivenligi

elistirilecektir.




Tablo 24 : Amag, Hedef, Performans Gostergesi ve Stratejiler

Amacg 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla egitim égretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor

2024 Sikhig

2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG1.1.1. il-ilge 6zel egitim
hizmetleri kurulu tarafindan
yerlestirilme karari verilen
ogrencilerin kayit yaptirma
orani (%)

15 %75 80 85 90 95 100 6 ay 12 ay

PG1.1.2. Oziirsiiz devamsizlik
siiresi 15 giinii asan
dgrencilerin oram

15 %5 4 3 2 1 0 6 ay 12 ay

PG1.1.3. Bir egitim ve dgretim
yilinda 6ziirlii devamsizlik
siiresi 40 giinden fazla olan

ogrenci oran (%)

15 %10 8 7 6 5 0 6 ay 12 ay

PG1.1.4. Bir egitim ve 6gretim
yilinda 6rgiin egitimden
ayrilan 6grenci oram (%)

10 %2 2 2 1 1 0 6 ay 12 ay

PG1.1.5. Saglik sorunlari ve
diger nedenlerle okula devam
edemeyen ogrencilerin uygun

egitim ortamlarina
yonlendirilme ve yerlestirilme
orani (%)

10 %3 2 2 1 1 0 6 ay 12 ay

PG 1.1.6. Okula yeni baslayan
ogrencilerden uyum egitimine
katilanlarin oram

10 %60 65 70 75 80 85 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan tek
bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan
birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
yer verilir.

S1. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen
égrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek énlemeye yénelik tedbirler alinacaktir.
52. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yénelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar yiirtitiilecektir.

S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢cikan olumsuz etkileri azaltmaya yénelik egitim
programlari, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

S4. Okul ortami; égrencilerin dgrenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlari artirilacaktir.

S5. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik calismalar yapilarak
bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yénlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi icin Rehberlik ve Arastirma Merkezi'ne (RAM)
yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari
tanitilarak uyumlari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir,

ihtiyaclar

Tespit edilen ihtiyag ya da sorun alanlarina yénelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.




Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katithmlariyla egitim égretim stirecini

Amag1 tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihmlart artirilacaktir.
. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Ssikhg | Sikhig
PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda 34 %10 6 7 8 9 10 6 ay 12 ay
faaliyetlere katilan 6grenci
orani (%)
PG1.2.2. Yerel, ulusal ve
uluslararasi etkinliklere 0
(proje, yarisma vb.) katilan 33 i 1 1 2 3 4 Siay 12ay
ogrenci orani (%)
PG1.2.3. Is birligi yapilan
kurum, kurulus, sivil toplum 33 1 1 2 3 4 5 6 ay 12 ay
kurulusu sayisi1

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan tek
bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan
birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler hdlinde
yer verilir.

S1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum digsi diizenlenen
faaliyetler artirilacaktir.

S2. Okul icinde bagariyi tesvik edecek yarismalar diizenlenerek égrencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

§3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalart
tesvik edilecektir.

S4. Ogrenciler icin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi
icin kurum, kurulus, sivil toplum kurulugslari vb. ile is birligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmig ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaclar

Tespit edilen ihtiyag ya da sorun alanlarina yénelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.




Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaclari ile akademik

S yeterliklerini artirmak.
Hedef 2.1 Og'rencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yénelik calismalar yiirtitiilecektir.
. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 sikhg | Skl
PG2.1.1. Okllnnlil yazma becerisi 50 1 1 2 3 4 5 S 12 ay
kazanan 6grenci orani

PGZI.I_.Z. Temel _l.rzatem_atlk 50 1 1 P 3 4 5 Sa 12ay

becerisi kazanan 6grenci orani

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan tek
bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan
birimlerdir.

Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.
Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yénelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
yer verilir.
" S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek tamamlayici egitim
Stratejiler . ;
faaliyetleri yapilacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici Egitim
almalari saglanacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
. Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en
Tespitler e
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaclar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yénelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum

Amag 3 ve kisilik ézelliklerini kesfetmesini saglamak.
Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amactyla koruyucu ve nleyici
Hedef 3.1 calismalar yiirtitiilecektir.
.. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Ssikhg | Sikhig
_ PG3.1.1, Ogrenci 25 15 18 | 20 | 25 | 35 | 45 | 6ay | 12y
goriisme/gozlem sayisi
PG3.1.2. Veli goriisme sayisi 25 16 18 20 23 25 20 6 ay 12 ay
PG3.1.3. Ogretmen goriisme 25 15 15 20 25 30 35 S ol
sayisl
PG3.1.4. Diizenlenen
etkinlik sayis1 25 4 5 6 7 8 ? 6 ay 12ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan tek
bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak
Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan
birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
yer verilir.

S1. Rehberlik ihtiyact belirleme anketi sonug¢larindan yararlanarak dgrencilerle farkl
gelisim

alanlarina yénelik calismalar belirlenecektir.

S2. Okul risk haritalart sonuglari dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken
Ggrenciler belirlenecektir.

S3. Hizmet almasi gereken dgrencilerle bireysel veya grup calismalari yiirtitiilecektir.
S4.Rehberlik faaliyetlerinin onemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Stratejiler

S5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel ézellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve
bu sorunlarla bas etme,6grenci-veli saghkli iletisim kurma yéntemleriyle ilgili velilere
onelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiyac duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar

Tespit edilen ihtiyag ya da sorun alanlarina yénelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren
en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 4

Yénetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri icin egitim almalari saglanacaktir.

Hedef 4.1

Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
artirilmasina yénelik calismalar yapilacaktir.

. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Goéstergeleri Etkisi* | Degeri* 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 sikhg | Sikhin
PG 3.1.1 Duzenlenen 50 0 1 2 3 4 5 6ay | 12ay
egitim sayisi
PG 3.1.2 Egitime katilan
yonetici ve 6gretmen 50 0 10 12 15 17 20 6 ay 12 ay

say1sl1

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan tek

bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

Is birligi Yapilacak Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan
Birimler birimlerdir.
Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.
" S1 Yénetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine
Stratejiler . -
yonelik firsatlar saglanacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiyac duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
. Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en
Tespitler o
fazla bes maddeye yer verilir.
thtiyaclar Tespit edilen ihtiyag ya da sorun alanlarina yénelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Yénetici, ogretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini

Amag 4 gelistirmeleri icin egitim almalari saglanacaktir.
Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yénelik calismalar
Hedef 4.2
yapilacaktir.
. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Ssikhgn | Sikhig
PG3.2.1 Duzenlenen 50 0 1 2 3 4 5 6ay | 12ay
egitim sayisi
PG3.2.2 Egitime katilan | 5, 0 5 10 | 15 | 20 | 25 | 6ay | 12ay
Kisi sayis1

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan tek
bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

Birimler birimlerdir.

Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler S1 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kurulugslarla is birligi yapilacaktir.

Bl T Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiyac duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaclar Tespit edilen ihtiyag ya da sorun alanlarina yénelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Yénetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini

Amag 4 gelistirmeleri icin egitim almalari saglanacaktir.
Okuldaki diger personelin ozel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina
Hedef 4.3 P
yénelik calismalar yapilacaktir.
. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhign | Sikhig
PG 4.3.1 Verilen egitim 50 1 2 2 3 4 5 6.ay 12 ay
say1sl
PG 4.3.2 Egitime katilan 50 3 5 6 g 10 15 G 12 ay
personel sayisi

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan tek
bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklart olan
Birimler birimlerdir.
Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.
Stratejiler S1 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kurulugslarla is birligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiyac duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

. Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en
Tespitler o

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaclar Tespit edilen ihtiyag ya da sorun alanlarina yénelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Okul ve kurumlarin egitim ve égretime katilimini arttirmak amaciyla bélgesel (yerel),

GRS ulusal ve uluslararasi proje, arastirma, yarisma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.
Okullarin bélgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere katilimi
Hedef 5 .1
artirilacaktir.
. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Ssikhg | Sikhig
PG4.1.1 Hazirlanan ve
basvuru yapilan proje 25 1 1 2 3 3 4 6 ay 12 ay
sayisl
PG4.1.2 Onay alan proje 25 1 1 1 2 2 3 5 12ay
sayisl
PG4.1.3 Proje egitimine
katlan personel sayisi 4 1 2 z 3 4 9 6 ay 12ay
PG4.1.4 Katilim saglanan
yarisma ve etkinlik sayisi 43 1 2 3 4 2 7 6 ay 12ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan tek
bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

Birimler birimlerdir.

Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler S1 Okullarda gérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri
artirtlacaktir.

Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiyag¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

. Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en

Tespitler o
fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaclar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yénelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amacg 6

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 6.1

Egitim ve 6gretimin saghkli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi
ve glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 2026 2027 2028 Sikhig1 | Sikhig:

PG 5.1.1. Okulda yasanan
kaza sayisi

15 3 4 4 3 3 2 6 ay 12 ay

PG 5.1.2. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
d6grenci ve 6gretmen sayisl

15 10 15 20 25 30 35 6 ay 12 ay

PG.5.1.3. Akran zorbalig:
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
dgretmen, 6grenci ve veli
sayisl

15 15 20 25 30 35 40 6 ay 12 ay

PG 5.1.4. Saghkli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan égrenci, 6gretmen ve
veli sayisl

15 15 20 25 30 35 40 6 ay 12 ay

PG 5.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili

konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

10 15 20 25 30 35 40 6 ay 12 ay

PG 5.1.6. Sivil savunma
egitimlerine katilan
o6grenci ve 6gretmen sayisi

10 10 15 20 25 30 35 6 ay 12 ay

PG 5.1.7. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

10 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan tek
bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan
Birimler birimlerdir.
Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.
S.1. Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi 6nergesine uygun hdle getirilecektir.
S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar
Stratejiler ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢calismalar yapilacaktir.
Bl LT Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiyac duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
. Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en
Tespitler o
fazla bes maddeye yer verilir.
b Tespit edilen ihtiyag ya da sorun alanlarina yénelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

4.2-Stratejilerin Belirlenmesi




Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklart ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z dniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin
cergevesini ¢izer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

o Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yénleri nelerdir?

4.3-Maliyetlendirme



Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi igcin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan déneminden énce erisilmesi éngortiltiyorsa, maliyetler daha kisa bir

zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmasi gerekir. Ancak éngdriilen kaynaklarin éngortilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari

asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diistik maliyetli olanlart segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigtiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgu, Il/llce Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlari esas alinir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 :/1(;1;:;::
Amag 1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef 1.1 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 50.000
Hedef 1.2 5.000 7.500 10.000 12.500 15.000 50.000
Amag 2 5.000 6000 7000 8000 9000 35.000
Hedef 2.1 5.000 6000 7000 8000 9000 35.000
Amag 3 10.000 12.000 13.000 14.000 15.000 64.000
Hedef 3.1 10.000 12.000 13.000 14.000 15.000 64.000
Amag 4 21.000 24.000 27.000 30.000 33.000 135.000
Hedef 4.1 7.000 8.000 9,000 10.000 11.000 45.000
Hedef 4.2 7.000 8.000 9.000 10.000 11.000 45.000
Hedef 4.3 7.000 8.000 9.000 10.000 11.000 45.000
Amag 5 5.000 7.000 9.000 11.000 13.000 45.000
Hedef 5.1 1.000 2.000 3.000 4.000 5000 15.000
Hedef 5.2 4.000 5000 6.000 7.000 9.000 31.000
Amag 6 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Hedef 6.1 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
TOPLAM 71.000 90.000 116.000 138.000 160.000 575.000




5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1

yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli

egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla toplantilar yapilacaktir.

Toplantida yapilanlar ve sonraki aylarda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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